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นโยบายการบริหารและจัดการความเส่ียง  

 
 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

บรษิัทจึงไดก้ าหนดนโยบายในภาพรวมดงันี ้

• ก าหนดใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นความรบัผิดชอบของพนกังานทุกระดบัในองคก์รโดยตอ้ง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่เกิดขึน้ในการปฎิบัติงานของตนและองคก์ร ตอ้งมีส่วนร่วมและให้

ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงต่างๆอย่างมีระบบใหเ้พื่อจ ากัดความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดบัที่เหมาะสม 

• จดัใหม้ีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพในทุกขัน้ตอนของการด าเนินงานตาม

หลกัการก ากบัดแูลที่ดี 

• ก าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่

ยอมรบัได ้และสอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไป  โดยมาตรการดังกล่าวตอ้ง

ไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ก่อนน าไปปฎิบติัใช ้

• ด าเนินการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงใหป้ระสบความส าเร็จ โดยใชท้รพัยากรที่มีอย่าง

จ ากดัอย่างมีประสิทธิภาพ 

เมื่อด าเนินการตามนโยบายขา้งตน้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนา้ที่ตอ้งรายการผล

ดงักล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพรอ้มกบัคณะกรรมการบรษิัททราบตามขอ้ก าหนดในกฎบตัร 

โดยมีกระบวนการระบ ุลด ติดตาม และรายงานความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจดงันี ้

1.1 ระบบการระบุ ลด ติดตาม และรายงานความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบรษิัท

ในเครือ 

ผู้จัดท ำ: คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและฝ่ำยทีเ่กี่ยวข้องกับกำรท ำธุรกรรม 

ผู้ตรวจสอบ: คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดก้ าหนดใหม้ีระบบในการระบุความเสี่ยง ( Identify 

Risk) การลดความเสี่ยง (Mitigate Risk) การติดตามผล (Monitoring Tools) การรายงานผล (Risk 



Reporting) และการด าเนินการตามมาตรการป้องกันความเสี่ยง โดยมอบใหแ้ต่ละฝ่ายงานไป

ด าเนินการเพื่อระบุความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท (Business as Usual 

: BAU) และเสนอมาตรการป้องกันความเสี่ยงและลดความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงจะเป็นผู้รวบรวมข้อมูลที่ เก่ียวข้องจากฝ่ายงานต่าง  ๆ เสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท โดยมีหลกัเกณฑก์ารด าเนินงาน ดงันี ้

1) ฝ่ายงานที่เก่ียวข้องด าเนินการจัดท าการระบุความเสี่ยง (Identify Risk) โดยวิเคราะห์

สาเหตุของความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงจากระดับความส าคัญ โอกาสที่จะเกิด และ

ระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท ทัง้ใน

แง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั้งการแข่งขันในอุตสาหกรรม หรือ

ปัจจยัอ่ืน ๆ ที่อาจสง่ผลกระทบต่อบรษิัทและบรษิัทในเครือ  

2) ฝ่ายงานที่เก่ียวขอ้งด าเนินการก าหนดและรวบรวมนโยบายในการบรหิารและจดัการความ

เสี่ยงที่เกิดขึน้ และก าหนดหลกัเกณฑว์ิธีการควบคมุหรือลดความเสี่ยงดงักลา่ว (Mitigate 

Risk) ซึ่งไดพ้ิจารณาถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัวิสยัทศัน ์เปา้หมาย กลยทุธท์างธุรกิจ การเงิน 

การจัดหาทรพัยส์ิน และการปฏิบัติงานของบริษัท ดา้นอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะเป็นผูร้วบรวมขอ้มูลที่

เก่ียวขอ้งจากฝ่ายงานต่าง ๆ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาใหค้วาม

เห็นชอบ ทัง้นี ้กรรมการบรหิารความเสี่ยงจะใหค้วามเห็นในเรื่องดงักล่าวก่อนหรือในกรณี

ที่มิอาจหลีกเลี่ยงได ้ระหว่างการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

3) เมื่อไดร้บันโยบายในการบริหารและจัดการความเสี่ยงและหลกัเกณฑว์ิธีการควบคุมเพื่อ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะท าการเผยแพร่นโยบายในการบริหารและ

จดัการความเสี่ยงและหลกัเกณฑว์ิธีการควบคมุเพื่อป้องกนัหรือลดความเสี่ยงใหฝ่้ายงาน

และบุคลากรทุกระดับของบริษัท รบัทราบและเขา้ใจตรงกัน โดยแต่ละฝ่ายงานจะเป็น

ผูร้บัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายและหลกัเกณฑว์ิธีการในการจัดการความเสี่ ยงใน

ส่วนที่เก่ียวขอ้งกับฝ่ายงานของตน  ทัง้นี ้โดยจะมีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงด าเนินการติดตามการปฏิบติัตามนโยบายในการบริหารและจัดการความเสี่ยงและ

หลกัเกณฑว์ิธีการควบคมุเพื่อปอ้งกนัหรือลดความเสี่ยงต่อไป (Monitoring Tools)  



4) ฝ่ายงานที่เก่ียวข้องจะติดตามผลการด าเนินการบริหารและจัดการความเสี่ยงตาม

นโยบายในการบริหารและจัดการความเสี่ยงและหลักเกณฑว์ิธีการควบคุมเพื่อป้องกัน

หรือลดความเสี่ยง โดยรายงานการติดตามผลดงักล่าว พรอ้มทัง้เสนอความเห็นเก่ียวกับ

แนวทาง วิธีการควบคุม และมาตรการในการแก้ไขหรือลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่

เกิดขึน้ให้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้รวบรวมและน าเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบทกุสิน้ปี หรือเมื่อมีเหตกุารณท์ี่

มีนยัส าคญัอาจสง่ผลกระทบกบับรษิัท ผูถื้อหุน้ และ/หรือ การด าเนินงานของบริษัท (Risk 

Reporting) นอกจากนี ้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง อาจประเมินและทบทวนนโยบาย

ในการบริหารและจัดการความเสี่ยงและหลักเกณฑ์วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด

ความเสี่ยงต่อไป  

ทั้งนี ้ปัจจัยความเสี่ยงที่ส  าคัญต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ ที่จะ

พิจารณา ไดแ้ก่ 

1. ความเสี่ยงดา้นกลยทุธข์องบรษิัท ( Strategic Risk ) 

2. ความเสี่ยงดา้นการเงิน ( Financial Risk ) 

3. ความเสี่ยงดา้นการปฏิบติัการ ( Operational Risk ) 

4. ความเสี่ยงดา้นการตลาด ( Marketing Risk ) 

5. ความเสี่ยงดา้นการจดัการ ( Management Risk ) 

6. ความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยี ( Technology infrastructure Risk ) 

7. ความเสี่ยงเกิดใหม่ (Emerging Risk ) 

8. ความเสี่ยงดา้นทจุรติ ( ESG and Corruption Risk ) 

 



1.2 ตารางแสดงตัวอย่างการพิจารณาความเส่ียง 

หน่วยงานทีป่ระเมินความเส่ียง: สายงานโครงการร่วมทุน สายงานพัฒนาและบริหารโครงการ สายงานบัญชีและการเงนิ สายงานพัฒนาธุรกิจ สายงาน
การขายและการตลาด สายงานสนับสนุนการปฏิบัติการ 

ความเส่ียง ความเส่ียงทีพ่บ 

ปัจจัยในการพิจารณาความ
เส่ียง1 ระดับความ

เส่ียง2 
วิธีการขจัด/ลดความเส่ียง 

ความถ่ีที่
เกิดขึน้ 

ผลกระทบ 

1. Strategic Risk            

    

ความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานจากการ
วางกลยทุธ ์ที่สอดคลอ้งกบัธุรกิจ ณ ขณะนัน้ 
แต่มีปัจจยัภายนอกที่เปลี่ยนแปลง ท าใหก้าร
ด าเนินการไม่เหมาะสม 

-  ก า ร ก า ห น ด ก ลุ่ ม
ลู ก ค้ า เ ป้ า ห ม า ย
ส า ห รั บ โ ค ร ง ก า ร
ค อ น โ ด มิ เ นี ย ม 
โครงการ ISSI Condo 
Suksawat ไม่ เ ป็นไป
ตามคาดการณ ์ท าให้
มี คู่ แ ข่ ง ส า ห รั บ
โครงการมีจ านวนมาก 
เช่น LPN  

 3 5 สงูมาก 
(สีแดง) 

- ไม่ด า เนินการในการจัดสร้าง
คอนโดมิเนียมในระดับเดียวกัน
อีกส าหรบัโครงการในอนาคต 



ความเส่ียง ความเส่ียงทีพ่บ 

ปัจจัยในการพิจารณาความ
เส่ียง1 ระดับความ

เส่ียง2 
วิธีการขจัด/ลดความเส่ียง 

ความถ่ีที่
เกิดขึน้ 

ผลกระทบ 

    

ความเสี่ยงเรื่องความส าเรจ็ของโครงการที่
ด  าเนินการอยู่จะมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน 
และผลการด าเนินงานของบรษิัท 

- ย อ ด ข า ย ส า ห รั บ
โ ค ร ง ก า ร  Baba 
Beach Club ภเูก็ต ไม่
เป็นไปตามคาดการณ ์
เนื่องจาก กลุ่มลูกค้า
รั ส เ ซี ย  มี จ า น ว น
นอ้ยลง  3 4 

สงู  
(สีสม้)   

    

ความเสี่ยงจากการไดบ้รหิารพืน้ที่ใหเ้ช่าใน
อาคารส านกังานและเช่าโรงแรมมาเพื่อบรหิาร 

  

        

    

ความเสี่ยงดา้นการก่อสรา้งโครงการ 
 การขาดแคลนแรงงานและช่างฝีมือ 

  
        

    

ความเสี่ยงดา้นการซือ้ที่ดินเพื่อท าโครงการ - - โ ค ร ง ก า ร  Issara 
Chiang Mai ยอดขายไม่
เ ป็นไปตามคาดการณ์ 
เ นื่ อ ง จาก  มี จ านวนผู้
แข่งขันในท้องที่จ  านวน- 3 4 

สงู 
(สีสม้) 

 ชะลอการด าเนินการก่อสรา้ง
โครงการส าหรบั เฟส 2 



ความเส่ียง ความเส่ียงทีพ่บ 

ปัจจัยในการพิจารณาความ
เส่ียง1 ระดับความ

เส่ียง2 
วิธีการขจัด/ลดความเส่ียง 

ความถ่ีที่
เกิดขึน้ 

ผลกระทบ 

มาก และราคาขายของ
โครงการสูงกว่าผู้แข่งขัน
รายอ่ืนๆ  

    

ความผนัผวนทางเศรษฐกิจซึ่งอาจมีผลกระทบ
ต่ออสงัหารมิทรพัย ์

  

        
2. Operational Risk            
  2.1 People            

    
ความผิดพลาดของบุคลากรในการปฏิบติังาน
โดยมิไดม้ีเจตนากระท าผิดหรือทจุริต 

  
        

    

การทจุริตหรือกระท าผิดจรรยาบรรณ หรือการใช้
ต าแหน่งหนา้ที่ของตนในทางมิชอบเพื่อ
ประโยชนข์องตนเอง 

  

        

    

การบริหารทรพัยากรบคุคล 
 

      
  
  

  2.2 Process             



ความเส่ียง ความเส่ียงทีพ่บ 

ปัจจัยในการพิจารณาความ
เส่ียง1 ระดับความ

เส่ียง2 
วิธีการขจัด/ลดความเส่ียง 

ความถ่ีที่
เกิดขึน้ 

ผลกระทบ 

    

การสื่อสารภายในของบริษัท   

      
  
  

    

มาตรฐาน / คู่มือ / ขัน้ตอนการปฏิบติังาน / 
ระบบการตรวจสอบ / การควบคมุขอ้มลู และ/
หรือ เอกสารส าคญั ไม่เพียงพอ 

  

      
  
  

  2.3 Technology Risk             

    
ระบบคอมพิวเตอรท์ี่ใชใ้นการปฏิบติังานมี
ประสิทธิภาพไม่เพียงพอ          

  
  

    
การรกัษาความมั่นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ   

      
  
  

3. Financial Risk             
  3.1 Financial Market Risk             

    
การเพิ่มอตัราดอกเบีย้ และการเขา้ถึงแหลง่
เงินทนุ 

  
      

  
  



ความเส่ียง ความเส่ียงทีพ่บ 

ปัจจัยในการพิจารณาความ
เส่ียง1 ระดับความ

เส่ียง2 
วิธีการขจัด/ลดความเส่ียง 

ความถ่ีที่
เกิดขึน้ 

ผลกระทบ 

    

การเปลี่ยนแปลงจากนโยบาย มาตรการทางการ
เงิน การปล่อยสินเชื่อใหล้กูคา้ของสถาบนั
การเงินที่เขม้งวดมากขึน้ของธนาคารพาณิชย ์
(การโอนกรรมสิทธิ์) 

  

      
  
  

  3.2 Credit Risk             

    
ความเสี่ยงจากความไม่สามารถปฏิบติัตาม
สญัญาทางการเงิน 

  
      

  
  

  3.3 Liquidity Risk             

    

ความเสี่ยงจากขาดสภาพคล่อง ท าใหไ้ม่
สามารถช าระคืนเงินกู ้หรือช าระคืนหุน้กูท้ี่ครบ
ก าหนดได ้

  

      
  
  

4. Legal and Compliance Risk             
  4.1 ความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งทรพัยส์ินที่พฒันาโครงการ             

    
การขออนญาต EIA และขออนญุาตก่อสรา้ง    

      
  
  



ความเส่ียง ความเส่ียงทีพ่บ 

ปัจจัยในการพิจารณาความ
เส่ียง1 ระดับความ

เส่ียง2 
วิธีการขจัด/ลดความเส่ียง 

ความถ่ีที่
เกิดขึน้ 

ผลกระทบ 

    
การปฏิบติัตามกฎเกณฑส์ านกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

  
      

  
  

    
ความเสี่ยงจากการฟ้องรอ้ง     

      
  
  

    
กฎหมายมีการเปลี่ยนแปลง ที่มีผลกระทบอย่าง
มีนยัส าคญั 

  
      

  
  

  4.2 ความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของบริษัท           

    
การปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั  ของบริษัท    

      
  
  

5. Reputation Risk             
  5.1 ความเสี่ยงดา้นชื่อเสียง             

    

การปรากฏข่าวตามหนา้หนงัสือพิมพ ์สื่อสงัคม
ออนไลน ์อินเตอรเ์น็ต เก่ียวกบัการด าเนินงานใน
ดา้นลบของบรษิัท   

  

      
  
  

    
ภาพลกัษณข์องกรรมการและผูบ้รหิารของ
บรษิัท 

  
      

  
  



ความเส่ียง ความเส่ียงทีพ่บ 

ปัจจัยในการพิจารณาความ
เส่ียง1 ระดับความ

เส่ียง2 
วิธีการขจัด/ลดความเส่ียง 

ความถ่ีที่
เกิดขึน้ 

ผลกระทบ 

 

 
หมายเหตุ       

 

1: โปรดพิจารณาความถ่ีและผลกระทบของความเสี่ยงจากตารางระดบัคะแนนที่ใชใ้นการ
พิจารณาความเสี่ยง     

 2: โปรดพิจารณาระดบัความเสี่ยงจากตารางแสดงระดบัความเสี่ยง      
 



12 | P a g e  
 

 

1.3 ตารางระดับผลกระทบทีใ่ช้ในการพิจารณาความเส่ียง 

ระดบั ผลกระทบ 
5 > 100 ลา้นบาท  หรือ (วิกฤต) มีผลกระทบต่อบุคคลอ่ืนในวงกวา้งและมีผลกระทบ

ต่อชื่อเสียงมากจนท าให้ไม่สามารถด าเนินธุรกิจได้ / พัก
ใบอนญุาต 

4 > 5 ลา้นบาท – 100 ลา้นบาท  หรือ (มีนัยส าคัญ) มีผลกระทบต่อบุคคลอ่ืนในวงกว้างและมี
ผลกระทบต่อชื่อเสียงมากจนท าให้ขาดความน่าเชื่อถือใน
การด าเนินธุรกิจ / มีการเปรียบเทียบปรับโดยหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้ง 

3 > 1 ลา้นบาท – 5 ลา้นบาท  หรือ (ปานกลาง) มีผลกระทบต่อบุคคลอ่ืนในวงกว้างและมี
ผลกระทบต่อชื่ อ เสียงปานกลาง /  มีการขอให้ชี ้แจง
ขอ้เท็จจรงิจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

2 > 1 แสนบาท – 1 ลา้นบาท  หรือ (นอ้ย) มีผลกระทบต่อบุคคลอ่ืนพอควรและมีผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงนอ้ย / ไม่มีการผิดกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

1 นอ้ยกว่าหน่ึงแสนบาท  หรือ (ไม่เป็นนยัส าคญั) มีผลกระทบต่อบุคคลอ่ืนในวงแคบและมี
ผลกระทบต่อชื่อเสียงน้อยมาก /  ไม่มีการผิดกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวขอ้ง 

 

ตารางระดับความถ่ีทีใ่ช้ในการพิจารณาความเส่ียง 

ระดบั ความถ่ีที่เกิดขึน้ 

5 ค่อนขา้งแน่นอน  หรือ 1 เดือนต่อครัง้หรือมากกว่า 

4 น่าจะเกิด  หรือ 1 – 6 เดือนต่อครัง้แต่ไม่เกิน 5 ครัง้ 

3 เป็นไปไดท้ี่จะเกิด หรือ 1 ปีต่อครัง้ 

2 ไม่น่าจะเกิด  หรือ 2 – 3 ปีต่อครัง้ 

1 ยากที่จะเกิด  หรือ 5 ปีต่อครัง้ 
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1.4 คณะท างานท่ีรบัผิดชอบ 
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สูงมาก 5

สูง 4

ปานกลาง 3

นอ้ย 2

นอ้ยมาก 1

1 2 3 4 5

นอ้ยมาก นอ้ย ปานกลาง สูง สูงมาก

ผลกระทบ

 
ตารางแสดงระดับความเส่ียง        

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ความเป็นไปได ้/ ความถ่ี 

 

 

ขั้นตอนการพิจารณาระดับความเส่ียง 

1. แต่ละฝ่ายงานน าความเสี่ยงที่ระบขุึน้มาพิจารณาใน 2 ลกัษณะคือ 

1.1 พิจารณาความเป็นไปไดท้ี่จะเกิดความเสี่ยงนัน้ ๆ ว่าควรอยู่ในระดบัใด ตัง้แต่ระดบั 1-5 ตาม

ตารางระดบัความถ่ีที่ใชใ้นการพิจารณาความเสี่ยงขา้งตน้ 

1.2 พิจารณาผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากความเสี่ยงนัน้ ๆ ว่าควรอยู่ในระดับใด ตัง้แต่ระดบั 1-5 

ตามตารางระดบัผลกระทบที่ใชใ้นการพิจารณาความเสี่ยงขา้งตน้ 

2. น าผลที่ไดจ้ากขอ้ 1.1 และ 1.2 มาพิจารณาในตารางแสดงระดบัความเสี่ยง โดยก าหนดใหพ้ิจารณา

ผลของขอ้ 1.1 ตามแนวนอน และผลของขอ้ 1.2 ตามแนวตัง้ 

3. ก าหนดว่าจุดตดัของผลตามแนวตัง้และแนวนอน อยู่ในพืน้ที่สีใดในตารางแสดงระดบัความเสี่ยง โดย

สีต่าง ๆ แสดงถึง action plan ที่แต่ละฝ่ายงานตอ้งเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ดงันี ้
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➢ สีแดง หมายถึง ระดบัความเสี่ยงที่สงูมาก ไม่สามารถยอมรบัได ้จ าเป็นตอ้งเร่งรดัจดัการ

ความเสี่ยงในทนัที โดยจะตอ้งจดัท า Action plan เพื่อรองรบัความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ 

➢  สีสม้ หมายถึง ระดับความเสี่ยงสูง ไม่สามารถยอมรบัไดใ้นระยะยาว ตอ้งมีแผนการ

ด าเนินงานเพื่อจดัการความเสี่ยงโดยไม่ชกัชา้ 

➢  สีเหลือง หมายถึง ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้อย่างไรก็ตาม ตอ้งมีแผนด าเนินงานเพื่อ

จดัการความเสียงดงักลา่ว 

➢  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยงต ่า อย่างไรก็ตาม ตอ้งมีแผนด าเนินงานเพื่อจัดการ

ความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวใหห้มดไป หรือควบคุมให้อยู่ในระดับที่ไม่มีผลกระทบต่อ

บรษิัท 

4. น าผลที่ได้ไปประกอบการน าเสนอความเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และหรือ

คณะกรรมการบรษิัท พิจารณา 

 

5. ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในการบรหิารความเสี่ยง 

มอบหมายให ้กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร้บัผิดชอบในหน่วยงานความเสี่ยง 

 

6. การทบทวนกระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

มอบหมายให ้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูร้บัผิดชอบในการทบทวนกระบวนการบรหิารความเสี่ยง 


